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CORE

Bern, 18. Marz 2026

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an den Stiftungsrat der

Ruedi Liithy Foundation

Bern

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung tber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der Ruedi Liithy Foundation fiir das am
31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift. Die eingeschrankte Revision der
Vorjahresangaben ist von einer anderen Revisionsstelle vorgenommen worden. In ihrem Bericht
vom 19. Marz 2025 hat diese eine nicht modifizierte Priifungsaussage abgegeben. In Ubereinstim-
mung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Priifungspflicht
der Revisionsstelle.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen ist der Stiftungsrat verantwortlich,
wédhrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsédchlich Befragungen und ana-
lytische Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim ge-
priften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablgufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufde-
ckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem
schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen entspricht.
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Ruedi Lithy Foundation, Bern

BILANZ
AKTIVEN Anhang 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Flissige Mittel 1 4'500'358.10 5'638'736.97
Kfr. gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs 2 17'214'499.51 15'918'923.31
Forderungen 3 116'406.28 94'294.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 43'593.92 87'834.13
Vorrate 4 785'796.18 1'208'435.67
Total Umlaufvermogen 22'660'653.99 22°948'224.08
Immobilien Schweiz 5 1'630'000.00 1'630'000.00
Total Anlagevermogen 1'630'000.00 1'630'000.00
Total AKTIVEN 24'290'653.99 24'578'224.08
PASSIVEN 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Verbindlichkeiten 6 79'851.42 103'058.63
Passive Rechnungsabgrenzungen 441'907.90 341'992.27
Total kurzfristiges Fremdkapital 521'759.32 445'050.90
Pensionsrickstellungen 383'878.65 393'374.01
Passive Rechnungsabgrenzungen Igfr. 333'333.33 333'333.33
Total langfristiges Fremdkapital 717'211.98 726'707.34
Total Fremdkapital 1'238'971.30 1'171'758.24
Fonds Ausbildung med. Personal Simbabwe 9 185'697.75 115'613.99
Total Fondskapital 185'597.75 115'513.99
Einbezahltes Stiftungskapital 100'000.00 100'000.00
Gebundenes Kapital 17'845'602.07 17'870'924.99
Wertschwankungsreserve 1'900'000.00 1'900'000.00
Freies Kapital 3'234'076.14 3'638'971.51
Periodenerfolg -213'693.27 -218'944.65
Total Organisationskapital 22'866'084.94 23'290951.85

Total PASSIVEN

24'290'653.99

24'578'224.08




Ruedi Luthy Foundation, Bern

BETRIEBSRECHNUNG

Anhang  1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Betriebsertrag

CHF CHF

Ordentliche Spenden 2'274'893.99 1'999'638.13
Spenden aus Nachldssen / Schenkungen 467'772.10 413'419.45
Zweckgebundene Spenden 1 949'050.50 1'217'708.04
Sachspenden 1'367'5605.33 1'456'705.81
Total Spenden 5'059'221.92 5'087'371.43
DEZA-Beitrage 900'000.00 1'089'046.00
Erlése Ausbildungszentrum 9'125.08 4'270.99
Ubriger Ertrag 162'001.86 135'630.46
Total ubriger Ertrag 1'071'126.94 1'228'947.45
Total Betriebsertrag 6'130'348.86 6'316'318.88
Betriebsaufwand
Direkter Projektaufwand
Newlands Clinic
Personalaufwand 2'028'318.54 2'408'196.84
Material und Dienstleistungen 2'705'280.37 2'738'014.91
Liegenschaftsaufwand - 856.35
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 146'486.85 144'677 .11
Fahrzeug-/Transportaufwand 43'865.45 53'746.86
Energieaufwand 6'201.92 8'244.80
Verwaltungs-/IT-Aufwand 116'477.43 156'985.99
Forschungsaufwand 14'558.69 26'217.44
Total Newlands Clinic 5'061'189.25 5'5636'940.30
Newlands Clinic Training Center
Personalaufwand 339'335.87 371'5614.25
Material und Dienstleistungen - -
Liegenschaftsaufwand - -
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 4'579.94 10'631.98
Fahrzeug-/Transportaufwand 2'942.28 4'781.94
Energieaufwand 4'217.54 4'325.66
Verwaltungsaufwand 218'104.10 223'232.18
Total Newlands Clinic Training Center 569'179.73 614'486.01
Women's Health Center
Personalaufwand 286'448.44 361'784.54
Material und Dienstleistungen 148'391.37 164'688.19
Liegenschaftsaufwand - -
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 7'079.20 12'209.85
Fahrzeug-/Transportaufwand - -
Energieaufwand 4'436.54 4'847.45
Verwaltungsaufwand 12'789.36 11'454.70
Forschungsaufwand - -
Total Women's Health Center 459'144.91 554'984.73
Total Direkter Projektaufwand 6'089'513.89 6'706'411.04




Ruedi Lithy Foundation, Bern

BETRIEBSRECHNUNG

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

CHF CHF
Personalaufwand 216'028.93 301'647.58
Dienstleistungsaufwand 3'253.95 24'958.05
Verwaltungsaufwand 78'709.02 88'641.05
Informatikaufwand 7'286.25 6'294.55
Mittelbeschaffung 447'658.29 479'309.93
Ubriger Betriebsaufwand 29'333.75 15'212.55
Total Allgemeiner Aufwand 782'270.19 916'063.71
Total Betriebsaufwand 6'871'784.08 7'622'474.75
Betriebsergebnis -741'435.22  -1'306'155.87
Finanzertrag 709'993.50 1'133'671.98
Finanzaufwand -45'913.26 -77'344.78
Wahrungsdifferenzen -168'401.29 56'259.63
Waéhrungsdifferenz aus IC-Elimination 54'214.14 41'113.38
Total Finanzergebnis 549'893.09 1'153'600.21
Liegenschaftserfolg 22'709.70 21'075.70
Total Neutrales Ergebnis 22'709.70 21'075.70
Ergebnis vor Veridnderung Fondskapital -168'832.43 -131'479.96
Zuweisung Fondskapital -640'000.00 -730'000.00
Verwendung Fondskapital 569'916.24 614'486.01
Veranderung Fondskapital -70'083.76 -115'513.99
Ergebnis vor Verdnderung Org.-kapital -238'916.19 -246'993.95
Zuweisung Organisationskapital - =
Entnahme Organisationskapital 25'322.92 28'049.30
Verdnderung Organisationskapital 25'322.92 28'049.30
Jahresergebnis -213'593.27 -218'944.65




Ruedi Luthy Foundation, Bern

RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS

FONDSKAPITAL Bestand Zuweisung Entnahme interne Bestand
01.01.2025 Transfers 31.12.2025

CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds Ausbildung med. Personal 115'513.99 640'000.00 -569'916.24 - 185'597.75
Total Fondskapital 115'513.99 640'000.00 -569'916.24 - 185'597.75
Bestand Zuweisung Entnahme interne Bestand

01.01.2024 Transfers 31.12.2024

CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds Ausbildung med. Personal - 730'000.00 -614'486.01 - 115'513.99
Total Fondskapital - 730'000.00 -614'486.01 - 115'513.99
ORGANISATIONSKAPITAL Bestand Zuweisung Entnahme  Fx-Differenz Bestand
01.01.2025 31.12.2025
CHF CHF CHF CHF CHF

Einbezahltes Stiftungskapital 100'000.00 - - - 100'000.00
Gebundenes Kapital 17'870'924.99 - -25'322.92 - 17'845'602.07
- Ausbildungszentrum 2'000'000.00 2'000'000.00
- Neue Projekte 2'000'000.00 2'000'000.00
- Newlands Clinic 11'572'000.00 11'572'000.00
- Personalhaus 298'924.99 -25'322.92 273'602.07
- Women Health Center 2'000'000.00 2'000'000.00
Wertschwankungsreserve 1'900'000.00 - - 1'900'000.00
Freies Kapital 3'420'026.86 -213'693.27 - -185'950.72 3'020'482.87
- Wihrungsdifferenzen -43'294.85 -185'950.72 -229'245.57
- Jahresergebnis -213'593.27
Total Organisationskapital 23'290'951.85 -213'593.27 -25'322.92  -185'950.72 22'866'084.94
Bestand Zuweisung Entnahme Fx-Differenz Endbestand
01.01.2024 31.12.2024
CHF CHF CHF CHF CHF
Einbezahltes Stiftungskapital 100'000.00 - - - 100'000.00
Gebundenes Kapital 17'898'974.29 - -28'049.30 - 17'870'924.99
- Ausbildungszentrum 2'000'000.00 2'000'000.00
- Neue Projekte 2'000'000.00 2'000'000.00
- Newlands Clinic 11'572'000.00 11'572'000.00
- Personathaus 326'974.29 -28'049.30 298'924.99
- Women Health Center 2'000'000.00 2'000'000.00
Wertschwankungsreserve 1'900'000.00 - - - 1'900'000.00
Freies Kapital 3'620'578.05 -218'944.65 - 118'393.46 3'420'026.86
- Wahrungsdifferenzen -161'688.31 118'393.46 -43'294.85
- Jahresergebnis - -218'944.65

Total Organisationskapital 23'419'552.34 -218'944.65 -28'049.30 118'393.46 23'290'951.85




Ruedi Lithy Foundation, Bern

GELDFLUSSRECHNUNG

Betriebstatigkeit

Ergebnis vor Verdanderung Organisationskapital
Zunahme Fondskapital

Veranderung Wahrungsdifferenz Eigenkapital
Veranderung Forderungen

Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen
Veranderung Vorrate

Veranderung kurzfristige Verbindlichkeiten
Verénderung passive Rechnungsabgrenzungen
Veranderung Pensionsriickstellungen

Mittelfluss aus Betriebstatigkeit

Investitionstatigkeit

Investitionen in Finanzanlagen (netto)

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

Mittelfluss aus Finanzierungstitigkeit

VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL

Liquiditatsnachweis

Bestand Flussige Mittel per 1. Januar
Bestand Flussige Mittel per 31. Dezember

VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL

2025 2024
CHF CHF
-238'916.19 -246'993.95
70'083.76 115'5613.99
-185'950.72 118'393.46
-22'112.28 -12'440.40
44'240.21 -23'490.67
422'639.49 -62'784.37
-23'207.21 -37'040.11
99'915.63 69'779.32
-9'495.36 393'374.01
157'197.33 314'311.28
-1'295'676.20 -977'015.85
-1'295'576.20 -977'015.85
-1'138'378.87 -662'704.57
5'638'736.97 6'301'441.54
4'500'358.10 5'638'736.97
-1'138'378.87 -662'704.57




Ruedi Lithy Foundation

Anhang zur Jahresrechnung 2025

ANGABEN ZUR ORGANISATION

Die Ruedi Luthy Foundation wurde am 12. Februar 2003 gegrundet und am 27. Marz 2003 als
gemeinnutzige Stiftung im Sinne von Art. 80 ff. des Schweizerischen Zivilgesetzbuches unter
dem Namen Swiss Aids Care International in das Handelsregister Ziirich eingetragen. Die Na-
mensénderung wurde am 16. Juni 2016 von der Eidg. Stiftungsaufsicht (ESA) genehmigt und
per 1. Juli 2016 im Handelsregister Bern eingetragen. Das Anfangskapital der Stiftung besteht
aus einer Zuwendung des Stifters in Hohe von CHF 100'000.

Der Zweck der Stiftung ist die umfassende Behandlung und Betreuung von HIV- und Aids-
Kranken im stdlichen Afrika. Zur Umsetzung des Stiftungszwecks kann die Stiftung Kliniken
betreiben, Arzte und Pflegefachleute ausbilden sowie sédmtliche weiteren Massnahmen ergrei-
fen, die dem Zweck der Stiftung dienlich sind. Die Stiftung verfolgt keinen wirtschaftlichen
Zweck und strebt keinen Gewinn an. Gemass Verfligung der Kantonalen Steuerverwaltung
des Kantons Bern ist die Ruedi Liithy Foundation wegen Gemeinnlitzigkeit von den Kantons-,
Gemeinde-, direkten Bundessteuern sowie den Erbschafts- und Schenkungssteuern befreit.
Das Stiftungsreglement vom 12. Februar 2003 mit den Anderungen vom 24. Juni 2014,

24. Marz 2015, 23. Juni 2015, 16. Dezember 2015 und 25. Mai 2016 wurde von der Eidg. Stif-
tungsaufsicht (ESA) des Departements des Innern (EDI) genehmigt.

Tragerin aller Aktivitdten in Simbabwe (Newlands Clinic, Training Center, Women Health Cen-
ter) ist die Ruedi Liithy Foundation, Simbabwe. Die Ruedi Lithy Foundation in Bern tragt
samtliche Kosten der Ruedi Lithy Foundation, Simbabwe.

GRUNDLAGEN

Generell

Die Rechnungslegung erfolgt per 31. Dezember in Ubereinstimmung mit dem Schweizeri-
schen Obligationenrecht und den Vorgaben der SWISS GAAP FER 21. Die wesentlichen Be-
wertungsgrundsatze werden nachfolgend erldutert.

Far die drei Téatigkeitsbereiche der Ruedi Liithy Foundation, Simbabwe, wird je ein separater
Abschluss erstellt. Diese Buchhaltungen werden in US-Dollar gefiihrt und von Grant Thornton
in Harare gepriift. Sie werden in den Abschluss der Ruedi Liithy Foundation konsolidiert.

Anderung von Rechnungslegungsgrundsitzen

Derivate Finanzinstrumente

Im Berichtsjahr wurde die Bilanzierung von Devisentermingeschaften angepasst. Bis anhin
wurden die Devisentermingeschéfte bilanzwirksam erfasst. Neu werden Devisenterminge-
schafte, die ausschliesslich der Absicherung zukiinftiger Zahlungsflisse dienen, nicht mehr
bilanziert, sondern erst bei Realisation des Grundgeschafts erfolgswirksam berticksichtigt.



Diese Anpassung dient einer klareren Darstellung der wirtschaftlichen Absicherungsbeziehun-
gen. Die Anderung hat keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage, weshalb die Vergleichszahlen des Vorjahres nicht angepasst wurden.

Darstellung der Funktionskosten im Aligemeinen Aufwand

Im Geschéftsjahr 2025 wurde die interne Kostenverrechnung lberpriift und angepasst. Bisher
wurde ein Teil des Personalaufwandes der in der Schweiz tatigen Mitarbeitenden verursacher-
gerecht den Projekten weiterbelastet. Der nach dieser Umlage verbliebene Personalaufwand
wurde vollstandig der Allgemeinen Verwaltung zugewiesen. Neu wird der effektiv auf die Mit-
telbeschaffung entfallende Tétigkeitsanteil der Mitarbeitenden dieser Funktion zugeordnet.
Diese Anpassung flihrt zu einer sachgerechteren Abbildung der effektiven Ressourcenverwen-
dung und einer verbesserten Transparenz in der Betriebsrechnung. Die Anpassung hat keinen
Einfluss auf das Gesamtergebnis, fiihrt aber zu einer Aufwandverschiebung innerhalb der all-
gemeinen Verwaltung. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Fremdwahrungsumrechnung

Die Buchhaltung der Ruedi Liithy Foundation wird in Schweizer Franken geflhrt. Transaktio-
nen in fremden Wéhrungen werden im Zeitpunkt der Transaktion zum dannzumal giiltigen
Wechselkurs in Schweizer Franken umgerechnet. Die Umrechnung der fliissigen Mittel in
Fremdwahrung erfolgt zum Stichtagskurs per Bilanzstichtag. Die Erfolgsrechnungen der drei
Einheiten in Harare werden zu Durchschnittskursen (publizierte Kurse der ESTV) und die Bi-
lanzpositionen zu den vorerwédhnten Stichtagskursen umgerechnet. Wahrungsdifferenzen aus
der Umrechnung der Erfolgspositionen werden in das Finanzergebnis verbucht. Differenzen
aus der Umrechnung der Bilanzpositionen werden erfolgsneutral im Organisationskapital er-
fasst:

Fremdw &hrung Durchschnittskurs 2025 Stichtagskurs 2025
usSD 0.8495 0.7898
EUR 0.9293
JPY 0.5056
GBP 1.0656
CAD 0.5769

Fremdwahrung Durchschnittskurs 2024 Stichtagskurs 2024

usbD 0.8872 0.9031
EUR 0.9408
JPY 0.5732
GBP 1.1348
CAD 0.6278




BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Fliissige Mittel

Kassenbesténde, Post- und Bankguthaben sowie Call- und Festgeldanlagen mit einer Rest-
laufzeit von hochstens 90 Tagen werden zum Nominalwert bewertet. Transaktionen in Fremd-
wahrung wurden zu Tageskursen umgerechnet.

Wertschriften

Die Wertschriften werden als Liquiditdtsreserve gehalten und daher im Umlaufvermogen aus-
gewiesen. Sie sind zu den Marktwerten geméss den Depotausziigen der depotfiihrenden Ban-
ken bilanziert.

Vorrite

Medikamente und andere Waren werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und
Nettoverausserungswert bilanziert. Die Anschaffungskosten werden nach der Methode des
gewichteten Durchschnittspreises ermitteit.

Immobilien Schweiz

Die bilanzierte Liegenschaft ist drittvermietet. Sie wurde der Ruedi Liithy Foundation im Jahre
2021 geschenkt und zu einem vorsichtig geschatzten Marktwert in die Bilanz aufgenommen.
Die Liegenschaft wird zum aktuellen Wert bilanziert, weshalb keine systematischen Abschrei-
bungen vorgenommen werden. Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit wird alle 5 Jahre ein Be-
wertungsgutachten in Auftrag gegeben. Liegen vor Ablauf der 5 Jahres-Frist Anzeichen fiir
eine negative Wertentwicklung vor, wird zeitnah ein Gutachten in Auftrag gegeben und der all-
fallige Wertverlust sofort erfolgswirksam erfasst.

Fondskapital

Das Fondskapital umfasst zweckbestimmte Mittel von Dritten, die am Bilanzstichtag noch nicht
im Sinne der Zweckbestimmung verwendet worden sind (vgl. Rechnung liber die Veranderung
des Fondskapitals).

Organisationskapital

Das Organisationskapital umfasst das vom Stifter einbezahlte Stiftungskapital und die Mittel
aus Eigenfinanzierung. Es gliedert sich in gebundenes und freies Kapital. Fiir das gebundene
Kapital hat sich die Organisation selber Verwendungsbeschrankungen auferlegt (vgl. Rech-
nung Uber die Verénderung des Kapitals).

Erfassung der Zuwendungen

Allgemeine Spenden und Zuwendungen (auch Legate in Folge von Todesfallen und Trauer-
spenden) werden im Zeitpunkt der Uberweisung erfolgswirksam verbucht, d.h. wenn die Stif-
tung tatsachlich tber die Mittel verfligen kann. Reine Zahlungsversprechen werden nicht be-
rucksichtigt.



ANMERKUNGEN ZU POSITIONEN DER BILANZ

1. Fliissige Mittel

31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF
Kasse 3'5630.44 12'001.68
Postfinance 347'145.90 429'241.99
Banken 3'203'879.76 2'642'971.40
Festgeldanlagen 945'802.00 2'5654'521.90
Total Fliissige Mittel 4'500'358.10 | 5'638'736.97

2. Kir. gehaltene Aktiven mit Borsenkurs

Die Flussigen Mittel und kurzfristig gehaltenen Aktiven mit Bérsenkurs (Wertschriften) bilden
die strategische Liquiditatsreserve der Ruedi Lithy Foundation. Sie stellen deren mittel- und
langfristige Leistungs- und Handlungsféhigkeit sicher. Bei einem Riickgang der Spendenein-
nahmen erlauben die Mittel die lebenslang notwendige HIV-Behandlung voribergehend fort-
zuflihren und die Patienten an andere Kliniken zu Gberweisen. Fir die Bewirtschaftung der
Gelder wurden die Vermdgensverwaltungsmandate auf zwei Bankinstitute konzentriert. Allfél-
lig anfallende Retrozessionen werden jéhrlich vergutet.

Die Wertschriften werden zu Marktwerten bilanziert. Um den Marktrisiken der Wertschriften

Rechnung zu tragen, besteht im Organisationskapital eine Wertschwankungsreserve. Diese
Reserve wird geméss Richtlinien zu den einzelnen Anlagekategorien jahrlich neu berechnet
und bei Bedarf angepasst. Per 31.12.2025 betrug die Reserve 11.0% des Wertschriftenbe-

standes (Vorjahr: 11.9%).

3. Forderungen

31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 3'916.09 2'187.93
Ubrige Forderungen 112'490.19 92'106.07
Total Forderungen 116'406.28 94'294.00

Die Forderungen aus Lieferungen & Leistungen betreffen Forderungen der Ruedi Lithy Foun-
dation, Simbabwe (Labor etc.). Die ibrigen Forderungen beinhalten die Guthaben gegentiber
der Eidg. Steuerverwaltung (Verrechnungssteuern) und das Mietzinsdepot fur die Blirordum-
lichkeiten am Falkenplatz 9 in Bern.



4. Vorrite

31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

Medikamente und pharmazeutische Vorrate 672'238.37 1'106'895.08
Laborartikel 95'813.72 92'622.75
Ubrige Vorrite 17'744.10 8'917.83
Total Vorrate 785'796.18 | 1'208'435.67

5. Immobilien und Sachanlagen

Schweiz:

Bei den Immobilien Schweiz handelt es sich um eine Liegenschaft, die der Ruedi Liithy Foun-
dation im Jahr 2021 im Alleineigentum geschenkt wurde. Fiir die Liegenschaftsertrage besteht
seitens des Schenkers die Auflage, jahrlich einen festgelegten Anteil an eine andere gemein-
nutzige Organisation weiterzuleiten. Das gleiche gilt fir den Erlds im Falle eines Verkaufs der
Liegenschaft. Die sich daraus fiir die Ruedi Liithy Foundation ergebenden Verpflichtungen
sind in der Jahresrechnung beriicksichtigt.

Simbabwe:

Investitionen in Immobilien und Sachanlagen werden aufgrund der politischen Unsicherheiten
in Simbabwe nicht bilanziert, sondern im Zeitpunkt der Anschaffung direkt der Erfolgsrechnung
belastet.

6. Verbindlichkeiten

31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 37'384.22 40'894.83
Ubrige Verbindlichkeiten 42'467.20 62'163.80
Total Verbindlichkeiten 79'851.42 103'058.63

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen betreffen ausschliesslich Verbindlichkei-
ten der Ruedi Lithy Foundation, Simbabwe. Die librigen Verbindlichkeiten betreffen die Ge-
schéaftsstelle in Bern.

7. Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen betreffen das Klinikpersonal in Simbabwe. Aufgrund der Uber die
Jahre gewachsenen Anzahl der Mitarbeitenden vor Ort sowie ihrer zunehmenden Dienstjahre
hat die Ruedi Lithy Foundation Ende 2024 beschlossen, eine entsprechende Riickstellung in
der Bilanz zu bilden. Der Rickstellungsbedarf wird jéhrlich neu berechnet und angepasst.

8. Passive Rechnungsabgrenzungen Igfr.
Der bilanzierte Betrag entspricht der Verpflichtung der Ruedi Lithy Foundation, welche sich

aus der Schenkung der Liegenschaft ergibt (vgl. Ziffer 5 «Immobilien und Sachanlagen»,
Schweiz).



9. Fondskapital

Das Fondskapital zeigt die zweckbestimmten Mittel fir die Projektaktivitdten zur Ausbildung
von lokalen Gesundheitsfachpersonen in der Behandlung und Betreuung von HIV/Aids Be-
troffenen in Simbabwe. Mit dem separaten Fondskonto werden die noch nicht verwendeten
zweckgebundenen Mittel fir die Verwendung in den Folgejahren zuriickgestellt (vgl. Rech-
nung Uber die Veranderung des Kapitals, Fondskapital).

ANMERKUNGEN ZU POSITIONEN DER BETRIEBSRECHNUNG

1. Zweckgebundene Spenden

Im Jahr 2025 sind insgesamt CHF 949'050 (Vorjahr: CHF 1'217'708) an Spenden mit einer
Zweckbestimmung durch Dritte eingegangen. Mit Ausnahme der fiir die Ausbildung des Ge-
sundheitspersonals in Simbabwe bestimmten Gelder (CHF 640'000, Vorjahr CHF 730'000)
konnten diese Gelder vollumfénglich zweckbestimmt eingesetzt werden. Die nicht verwende-
ten zweckbestimmten Gelder fir die Ausbildung des Gesundheitspersonals wurden dem ent-
sprechenden Fonds gutgeschrieben (vgl. Rechnung liber die Verdnderung des Kapitals,
Fondskapital).

2. Aufwand nach Gesamtkosten

Personalaufwand

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Personalaufwand Projekte 2'654'102.85 3'141'495.63
Personalaufwand Mittelbeschaffung 249'636.24 163'358.45
Personalaufwand Administration 216'028.93 301'647.58
Total Personalaufwand 3'119'768.02 | 3'606'501.66
Anzahl Mitarbeiter - Simbabwe (Stichtag) 85.0 84.0
Anzahl Vollzeitstellen - Simbabwe (Stichtag) 80.0 79.8
Anzahl Mitarbeiter - Schweiz (Stichtag) 6.0 7.0
Anzahl Vollzeitstellen - Schweiz (Stichtag) 3.6 4.3
Sachaufwand
31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Sachaufwand Projekte 3'435'411.04 3'5664'915.41
Sachaufwand Mittelbeschaffung 198'022.05 315'951.48
Sachaufwand Administration 118'682.97 135'106.20
Total Sachaufwand 3'752'016.06 | 4'015'973.09




WEITERE ANGABEN

Organe der Stiftung

Stiftungsrat:

Harald Henggi: Prasident, Betriebswirtschafter

Eliane Rohner: Vizeprasidentin, PD Dr. med., Forschungsleiterin Institut fiir Sozial- und Praven-
tivmedizin Universitat Bern

Ruedi Lithy: Prof. em. Dr. med., Griinder

Dorothea Bergler: M.A. Sozialmanagement, Leiterin Partner und Institutionelles Engagement
SRK, Grunderin Bergler Consulting (ab 03/2025)

Gregor Neidhart: Dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling (bis 03/2025)

Patrick Neuhaus: Master of Business Administration und dipl. Wirtschaftspriifer, Leiter Corporate
Accounting SBB AG (ab 03/2025)

Manuel Sager: Dr. iur., ehem. Direktor der Direktion fiir Zusammenarbeit und Entwicklung DEZA
Gilles Wandeler: Prof. Dr. med., leitender Arzt Universitatsklinik flr Infektiologie Universitat Bern

Geschéftsleitung:
Dr. rer. pol. Roman Mezzasalma, Geschéftsleiter
Hans-Peter Withrich, stv. Geschéftsleiter (bis 30.09.2025)

Revisionsstelle:
CORE Revision AG, Bern
(Vorjahr: Lienhard Audit AG, Zirich)

Aufsichtsbehérde:
Eidgenotssisches Departement des Innern EDI, Eidgendssische Stiftungsaufsicht ESA

Entschadigung an die leitenden Organe

Die Mitglieder des Stiftungsrates sind ehrenamtlich tatig. Sie erhalten keine Sitzungsgelder.

Die Spesen werden gemdss Spesenreglement entschadigt. Beratende oder operative Tatig-
keiten, die Gber ihren Aufgabenbereich als Stiftungsrat hinausgehen, kénnen im unteren Be-
reich markttiblicher Ansétze entschédigt werden.

Ordentliche Beziige von Stiftungsraten fiir die medizinische und organisatorische Beratung:

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Ordentliche Beziige fiir die medizinische
Beratung in Zimbabw e und die organisatorische - 55'338.20
Beratung in Bern
davon Arbeitgeberbeitrage - 3'398.20
davon Fremdleistungen - -

Seit Dezember 2024 wird an Stiftungsrat und Griinder Dr. Rudolf Liithy eine monatliche
Reprasentationspauschale von netto CHF 2'000 ausbezahit.



Entschéadigungen an die Geschéaftsleitung:

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

Entschadigungen an die Geschiftsleitung . .
(inkl. Stellvertretung) 245'350.86 280'173.60
davon Arbeitgeberbeitrage 52'590.86 47'497.60
davon Fremdleistungen - 49'832.50

Von den Gesamtentschadigungen an die Geschéftsleitung wurden rund CHF 103'600 dem
Projektaufwand (Vorjahr: CHF 113'200) und rund CHF 141’700 dem allgemeinen Aufwand zu-
gewiesen (Vorjahr: CHF 167°000).
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